
 

ромм tŜǊƪƛƻƳŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ wŜŀŘƛƴƎΣ t! мфслс ω смл-ттф-мснс ω ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŎŎƎƻƭŦΦŎƻƳ  

!ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ wŜǇŜŀǘǎ ŀǎ 
bŜƭǎƻƴ /ǳǇ /ƭǳō /ƘŀƳǇ 

Y ƻǳǘƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф bŜƭǎƻƴ /ǳǇ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ !ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ ŘŜπ

ŦŜŀǘŜŘ сп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Dǳȅ aŎYŜƻƴŜΣ н ǳǇΣ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ {ŜŜƭƛƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ сф-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ¢ƻƳ ²ŀƭƪŜǊΣ т ŀƴŘ рΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘΦ  

{ŜŜƭƛƎ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŭƴŀƭ-ƳŀǘŎƘ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭŜΦ !ƊŜǊ ƘŀƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻΣ !ƭŜȄ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ 

ōŀƭƭ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǊƻǇŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΦ 

IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƴ ǘƻ Ǝƻ  н-ǳǇΦ Dǳȅ ƘƻƭŜŘ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 

мр-Ŧƻƻǘ Ǉǳǧ ƻƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘŜŜ ǎǝƭƭ ǘǿƻ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛȄǘƘ ƘƻƭŜ ǿƘŜƴ Dǳȅ ŎŀƴƴŜŘ ŀ ǇƛǘŎƘ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ǘƻ ŀ ǝƎƘǘ Ǉƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛǊŘƛŜΦ !ƭŜȄ ƳŀŘŜ ǇŀǊ ƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ н-ǳǇ ƭŜŀŘΦ DǳȅΩǎ ƳŀƎƴƛŬπ

ŎŜƴǘ ŎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ǇŀǊ ŀƴŘ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƘŀƭǾŜΦ  hƴ ƴǳƳōŜǊ ƴƛƴŜΣ !ƭŜȄΩǎ ōƻƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ о-ǳǇ ƭŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ  

Dǳȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ мр-Ŧƻƻǘ Ǉǳǧ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ōƛǊŘƛŜ н 

ŀƴŘ ŀ ǿƛƴΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊΣ Dǳȅ ǿŀǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ м ŘƻǿƴΦ !ƭŜȄΩǎ ǇŀǊ ƻƴ мн Ǉǳǘ ƘƛƳ н-ǳǇ ŀƴŘ Dǳȅ ǎŀǾŜŘ 

ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜƊ-ǘƻ-ǊƛƎƘǘ ǎƛȄ-ŦƻƻǘŜǊ ƻƴ мо ŦƻǊ ŀ ƘŀƭǾŜΦ 

Dǳȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 

ƘƻƭŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ  Ƙƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƻƴ мрΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ !ƭŜȄ ŀ ǿƛƴ 

ǿƛǘƘ ōƻƎŜȅΦ  Dǳȅ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊ п ƻƴ мс ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜΦ .ƻǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƻƭπ

ƛƴƎ ōƛǊŘƛŜ Ǉǳǧǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊ рΣ мтǘƘ ƘƻƭŜΣ Dǳȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ƛƴŎƘŜǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ !ƭŜȄ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇΦ  

Dǳȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ǘŜŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŘǊƛǾŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ !ƭŜȄ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀǎǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ǊƻǳƎƘΦ Dǳȅϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǘǊŜŜ ƭƛƳō ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƭƭ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜ рл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴΦ  !ƭŜȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ  ǘǊŜŜ-ǘƻǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘŜŘ ŀ ƳŜǊŜ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜΦ ²ƘŜƴ DǳȅΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ǎƘƻǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǇΣ ƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘŦǳƭ !ƭŜȄΣ ǿƘƻ  ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƴƛƴǘƘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜπ

ŦŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ WƻƘƴ wŀŘŜǊΣ WǊΦ мфом ŀƴŘ Ψон 

¶ .ǳŘŘȅ [ǳǘȊΣ мфпу ŀƴŘ Ωпф ŀƴŘ мфртΣ Ωру ŀƴŘ Ωрф 

¶ /ƻǊƪȅ [ƻǧΣ мфслΣ Ωсм ŀƴŘ Ωсн 

¶ WƻŜ aŀƭŀǊƪŜȅΣ мфтн ŀƴŘ Ωто 

¶ IŜǊƳŀƴ CǊȅΣ мфуп ŀƴŘ Ωур 

¶ CǊŜŘ ¢ȅƭŜǊΣ мффм ŀƴŘ Ωфн 

¶ WƛƳƳȅ ²ŀǊŘΣ нлло ŀƴŘ Ωлп 

¶ DǊŜƎ DŀƭǘŜǊŜΣ нллуΣ Ωлф ŀƴŘ Ωмл  

Dǳȅ aŎYŜƻƴŜΣ ƭŜƊΣ ǘƻƻƪ ƻƴ !ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлму bŜƭǎƻƴ /ǳǇ Ŏƭǳō ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘΦ 

!ǳƎǳǎǘ муΣ нлмф 



 

ромм tŜǊƪƛƻƳŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ wŜŀŘƛƴƎΣ t! мфслс ω смл-ттф-мснс ω ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŎŎƎƻƭŦΦŎƻƳ  

bŜƭǎƻƴ /ǳǇ aŀǘŎƘŜǎ 
CƛǊǎǘ wƻǳƴŘ aŀǘŎƘŜǎ 
9ǊƴƛŜ 5ŀƴƴŜōŜǊƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ /ŀǊƭ {ǘŀǇƭŜǎΣ о ϧ н 
.Ǌȅŀƴ .ƛƴƪƭŜȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .ƛƭƭ IŀŀǎΣ с ϧ п 
.ǳŘ [Ŝǿƛǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .Ŝƴ .ǳǊƎŜǎǎΣ о ϧ н 
 
{ŜŎƻƴŘ wƻǳƴŘ aŀǘŎƘŜǎ 
WŀƳŜǎ CǳǊƴŜǎǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .ǳŘ [ŜǿƛǎΣ р ϧ п 
Dǳȅ aŎYŜƻƴŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 5ŀǾŜ {ŜŜƭƛƎΣ м ǳǇ 
DǊŜƎ YƭŜƛƴŜǊǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .Ǌȅŀƴ .ƛƴƪƭŜȅΣ о ϧ н 
tƘƛƭ IŀǊǎƘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ DǊŜƎ DŀƭǘŜǊŜΣ н ϧ м 
!ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 9ǊƴƛŜ 5ŀƴƴŜōŜǊƎΣ р ϧ о 
aŀǊƪ IƛƎƎƛƴǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ wƻōƛƴ 5ǳǘŎƘŜǊΣ о ϧ н 
WƻƘƴ 5ǳǘŎƘŜǊ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WƻƘƴ aŜǎǎŜǊƭȅΣ о ϧ н 
¢ƻƳ ²ŀƭƪŜǊ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WƛƳ /ƘǊƛǎǝŀƴŀΣ м ǳǇ 
 
vǳŀǊǘŜǊ-Ŭƴŀƭ aŀǘŎƘŜǎ 
!ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ aŀǊƪ IƛƎƎƛƴǎΣ р ϧ о 
¢ƻƳ ²ŀƭƪŜǊ ŘŜŦŜŀǘŜŘ Wƻƴ 5ǳǘŎƘŜǊΣ м ǳǇ 
Dǳȅ aŎYŜƻƴŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ WŀƳŜǎ CǳǊƴŜǎǎΣ о ϧ н 
DǊŜƎ YƭŜƛƴŜǊǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ tƘƛƭ IŀǊǎƘΣ р ϧ п 

{ŜƳƛ-Ŭƴŀƭ aŀǘŎƘŜǎ 
!ƭŜȄ {ŜŜƭƛƎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ¢ƻƳ ²ŀƭƪŜǊΣ т ϧ р 
Dǳȅ aŎYŜƻƴŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ DǊŜƎ YƭŜƛƴŜǊǘΣ п ϧ о 
 
{ǘŀōƭŜŦƻǊŘ tƻƛƴǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
²ƘƛǘŜ ¢ŜŜ CƭƛƎƘǘΣ ƴŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ммΦ .ǳŘ [Ŝǿƛǎ   рт-рсτммоϝ            
мнΦ DǊŜƎ DŀƭǘŜǊŜ-  рт-рсτммо      
моΦ WƛƳ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ  рп-рпτмлу         
мпΦ 5Ŝƴƴȅ IŜǎǎ  рт-рмτмлу             
мрΦ .Ǌȅŀƴ .ƛƴƪƭŜȅ   рр-рмτмлс 
мсΦ WƻƘƴ aŜǎǎŜǊƭȅ   пу-ртτмлр 
¢тΦ wƻōƛƴ 5ǳǘŎƘŜǊ   рп-рлτмлп 
¢тΦ 5ŀǾŜ aƻǊǊƛǎ   ро-рмτмлп 
мфΦ ¢ƻƴȅ /ƻǘŜƭƭŜǎŜ   ру-прτмло 
млΦ wƛŎƪ bŜǿǎǘŜƛƴ   пр-ррτмлл 
ммΦ .Ŝƴ .ǳǊƎŜǎǎ   рл-пуτ  фу 
 
ϝ ²ƻƴ ƻƴ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ 

DƻƭŘ ¢ŜŜ CƭƛƎƘǘΣ ƴŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
¢мΦ 9ǊƴƛŜ 5ŀƴƴŜōŜǊƎ со-ртτмнл        
¢нΦ 5ŀǾŜ .ǳǎǘŀǊŘ  сп-рнτммс             
¢оΦ ¢ƻƳ wŀǇǇƻǎŜƭƭƛ  рр-ртτммн 
¢оΦ .ƛƭƭ Iŀŀǎ   рс-рсτммн 
¢рΦ CǊŀƴƪ IŜƛƴǎ  рф-рмτммл 

!ƭŜȄ ǳǎŜŘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƘƻƭŜΦ  

Dǳȅ ƘŀƭǾŜŘ ǘƘŜ моǘƘ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǇǳǧΦ 

!ǳƎǳǎǘ муΣ нлмф 


